Vystupy Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti, které budou predany Ridicimu
vyboru MAP pro projednani a schvaleni SWOT-3 analyzy, schvaleni priorit a
aktivit pro zarazeni do akéniho planu MAP pro roky 2023, 2024 a 2025 a pro
projednani a schvaleni priorit a cil( strategického rdmce MAP ORP BenesSov.

(verze schvdlend PS RP 24. 5. 2023)

1. Zdroje informaci:

NiZe uvedené navrhy vychazeji z jednani a podnétli Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti (PS
RP), dale z vyzkumnych Setfeni mezi zastupci Skol — konkrétné slo o dotazovani na popis
potreb Skol (online forma), kvalitativni Setfeni mezi zastupci vedeni skol vedené formou
osobnich rozhovord, dale jsou zahrnuty podnéty pedagogu ziskané pfi osobnich rozhovorech
a zejména pak pri spolecnych setkanich a dale z podnétl rodicl, které realizacni tym MAP
ziskal pfi setkanich a neformalnich rozhovorech.

2. SWOT-3 analyza pro oblast rovnych pfrilezitosti
(je treba uvést minimalné 3 body ke kazdé kategorii S-W-O-T):

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

e Aktivni pedagogové maiji zajem se e Aktivni pedagogové by ocenili dalsi
vzdélavat v oblasti rovnych pfilezitosti a prilezitosti pro vzdélavani a sdileni
jsou vtom mnohymi vedenimi Skol zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych
podporovani, aby posilovali své prileZitosti. Casto se jim na to
schopnosti vzdélavat rGiznorodé kolektivy nedostavaji financni prostredky, mnohdy
a prispéli k rozvoji potencialu kazdého jsou limitem i casové moznosti.

Zaka, zejména 74kl se socialnim a jinym
znevyhodnénim.

e Aktivni pedagogové maiji zajem sdilet e Ucelenéjsi podpora ve formé
zkusenosti se svymi kolegy, ale rovnéz i mentoringu, koucinku ¢i supervizi byva
s kolegy z ostatnich Skol. Jsou otevreni zpravidla finan¢né naroc¢néjsi (i casove).
kolegialni podpore. Uvitali by téz Mnohé skoly si ji nemohou dovolit.
moznosti mentoringu, koucinku a Zaroven v nékterych Skolach stale
supervizi, které by prispély k jejich pretrvava urcita nedlvéra v tyto
osobnimu i profesnimu rastu. inovativni metody rozvoje kompetenci

pedagogickych sbor.

e Ve skolach postupné dochazi k proméné | e V pedagogickych sborech pretrvava
obsahu a zpUsobu vzdélavani, i kdyz nemala skupina konzervativnich ucitel(,
mnohde jen ¢astecné, ktera vede ktefi vzdélavaji takrikajic ,po staru” a
k posilovani kompetenci pro Zivot. Jde nemaji zajem na tom rozvijet sebe ani
napf. o zarazovani projektové, skupinové, své 7aky, vyuzivat nové metody Ci
diferenciované Ci badatelské vyuky. pomtucky. CozZ plati i o inkluzi. Jejich

aktivizace ve Skolach je obtizna.

e Détem se socialnim ¢i jinym e VeétsSina ucitell poukazuje na nedostatky
znevyhodnénim a détem ohrozenym v inkluzi. Podle jejich slov jsou do
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Skolnim neuspéchem se, pokud je to
Zadouci, dostava individualni podpory.

béznych tfid zarazovany i déti, které
nejsou pro inkluzi vhodné — neprospiva
to ani jim ani ostatnim détem. Jde
napriklad o déti se skutecné zavaznymi
psychologickymi a psychiatrickymi
diagndézami a zaky se zavaznymi
poruchami chovani.

Kvalitativné se ve skolach zlepsuje
spoluprace mezi pedagogy, asistenty
pedagoga, specialnimi pedagogy,
psychology a odbornymi pracovisti. Rada
Skol jiz dokaze efektivné propojovat tyto
profese ve prospéch zaka se specifickymi
vzdélavacimi potiebami (SVP) i celych
tridnich kolektiva.

Skoly vnimaji nestabilitu spoluprace

s asistenty pedagoga (AP). Vadi jim
,pridélovani AP vzdy ke konkrétnimu
Zakovi a poté, co Zak ze skoly odejde,
kon&i i AP. Skola pak vnima, Ze investuje
energii do AP, ktery vSak se skolou
spolupracuje kratkodobé. Obavaji se vsak,
Ze nova reforma, ktera by to resila,
povede v kone¢ném disledku ke snizeni
poctu AP pro skoly.

Skoly dosahuiji solidnich vysledkd pfi
vzdélavani zakd s odliSnym materskym
jazykem (OMJ). VétsSina sSkol se dokazala
vyporadat se zvySenymi naroky, které
souvisi s prilivem déti ukrajinskych
uprchlikll. Postupné se dafri tyto déti
adaptovat a stmelovat tridni kolektivy.

Zejména MS, ale i mnohé ZS upozorfiuji
za nedostatecnou kvalifikaci AP. Pokud
ve Skole pracuji s Zaky se zavaznymi
diagnézami, mélo by tomu odpovidat i
jejich vzdélani.

Dobré zkusenosti se vzdélavanim zaku
ohrozenych skolnim neuspéchem ve
specialnich tridach ve skolach, které maji
specialni tfidu zfizenu.

Ve skolach se stale nedostavaiji Skolni
psychologové, ale i dalsi profese — napf.
preventisté. Problémem byva i
nedostupnost, pretizenost, odbornych
pracovist (zejména PPP, klinickych
psychologll) a dlouhé c¢ekaci lhity.

MS, ZS a nékteré SS v regionu aktivné
spolupracuji a komunikuji, aby usnadnily
détem prechod mezi MS a ZS, prvnim a
druhym stupném ZS a mezi ZS a SS.

Mnozi pedagogové vnimaji hendikep ve
vzdélavani nadanych déti, na které se
nedostava casu.

Skoly upozormiuji na to, Ze musi také Fesit
narocné az krizové situace pti vzdélavani
déti se zavaznymi diagndzami, zavaznymi
poruchami chovani a pfi komunikaci

s nespolupracujicimi ¢i problematickymi
rodici. Tézko hledaji oporu v legislativé a
odborné pomoci.

Prilezitosti (O)

Ohrozeni (T)

Poskytnout pedagoglim dalsi pfileZitosti
pro sdileni zkuSenosti, namétd, kontaktd
a dalsi inspirace do vzdélavani v oblasti
rovnych pfilezitosti. Nejen v rdmci jedné
Skoly, ale i Skol v celém regionu. Pozn.:

Riziko ,vyhoreni“ pedagogl, ktefi se ve
Skolach potykaji se zvySujicimi se naroky
na vzdélavani zaka se SVP, vc.
vychovnych problém( a OMJ. Déle také
s preplnénymi tfidami, nepochopenim
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velmi dobre v tomto ohledu funguje
platforma MAP — konkrétné setkani PS
RP, seminare a besedy. Zaddané jsou také
diskuse nad (odidentifikovanymi)
kazuistikami a ukazkové hodiny.

v pedagogickém sboru a nékdy i u vedeni
Skol, kde mnohde prevlada konzervativni
a pasivni pristup ke vzdélavani.

Poskytnout pedagoglm dalsi pfileZitosti
pro vzdélavani v oblasti RP, at
individualniho, tak v jednotlivych
Skolach, tak spolec¢ného vzdélavani
organizovaného pro vsechny skoly v ORP
na platformé MAPu.

Nedostatek financi, ktery mizZe omezit
snahu Skol zajistit pedagogim kvalitni
vzdélavani, odbornou podporu nebo
pomlcky, v¢. kompenzacnich.

Vice do spoluprace zapojit rodice déti,
zejména pak rodicl déti se socialnim i
jinym znevyhodnénim a déti ohroZenych
Skolnim nedspéchem.

Pokracujici nespoluprace rodicd,
zejména pak rodicl déti se socidlnim ci
jinym znevyhodnénim a détem
ohrozenym skolnim nelspéchem.

Vice se soustiedit na preventivni
programy zameérené na zaky, pracovat

s tfidnim kolektivem, podporovat kvalitni
tfidni management.

Posilovat kompetence skol pfi prevenci
uzivani navykovych latek zaky zakladnich
Skol, a to jak z hlediska metodik,
legislativy, prevence, ale i komunikace
smérem k verejnosti, zejména pak

k rodi¢iim.

V urcité mire mohou byt rizikem
nekompetentni vedeni nékterych skol,
ktera oblasti RP nevénuji dostate¢nou
pozornost a nemaji dostatek energie,
motivace a kompetenci, aby zabezpecili
management a podminky, aby se na
jejich skole dafilo vzdélavat riznorodé
kolektivy a pfispivat k rozvoji potencialu
kazdého Zaka, zejména Zakl se socialnim
a jinym znevyhodnénim.

Poskytnout pedagogiim a pedagogickym
sborim ucelenéjsi podporu ve formé
mentoringu, koucinku Ci supervizi,
osobniho rozvoje, psychohygieny. Zajistit
osvétu, aby se dafilo odbouravat
nedlvéru vici témto inovativnim
metodam rozvoje kompetenci
pedagogickych pracovnikd.

Preruseni kontinuity spoluprace
aktivnich pedagogl. V ramci MAPu se
podarilo podchytit, zapojit a propojit
ucitele, ktefi stoji o sdileni a spolec¢né
vzdélavani. Pokud by se nepodafilo do
budoucna zajistit pokracovani, byla by to
Spatna zprava pro dobfe nastavenou a
funkéni spolupraci.

Iniciovat zfizeni specialnich tfid v dalsich
Skolach, které by prispély k lepSim
vysledk(m pfi vzdélavani zaku
ohrozenym skolnim neuspéchem.

Dalsi nartstani poc¢tu zakl se zavaznymi
poruchami chovani v béznych tridach,
coz povede k ohrozeni psychické
rovnovahy (i zdravi) ostatnich zaku i
pedagogl a snizeni kvality vzdélavani.

Zajistit stabilitu a dostupnost spoluprace
Skol s asistenty pedagoga (AP). Zvysit
kvality AP — mysleno kvalifikaci a
podminky pro pribéiné vzdélavani,
osobni rlst a dlouhodobou spolupraci,
coz predpoklada korektni financni
ohodnoceni této profese. Zajistit
prilezitosti pro sdileni zkusenosti ze

Nepromyslené kroky z hlediska reformy
Skolstvi, které povedou k destabilizaci
spoluprace s asistenty pedagoga. Dale
také pretrvavajici nedostatek sSkolnich
psychologl, ale i dalSich profesi — napf.
preventistd. Pretrvavani problému
nedostupnosti a pretizenosti odbornych
pracovist (zejména PPP, klinickych
psychologll) a dlouhé ¢ekaci Ihaty.
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spoluprace skol, vychovnych poradct,
pedagogl a asistentll pedagoga.

Vétsi pozornost vénovat nadanym
détem. Zajistit, aby i pro né bylo
vzdélavani v MS a poté v ZS atraktivni a
dostatecné podnétné.

Pokud se nepodafi zabezpecit
dostate¢né podnétné vzdélavani v ZS téz
pro zaky nadané, pak Ize logicky
ocekdvat, Ze bude pokracCovat zajem
rodicl dostat tyto détf co nejdfive ven

z tohoto prostredi (napf. na viceleté
gymnazium nebo soukromou skolu).

Rozvijet informovanost a spolupraci mezi
Skolami a kooperujicimi profesemi a
organizacemi — napf. psychologové, détsti
lékari, pedagicko-psychologciké poradny,
OSPOD, strediska vychovné péce,
pripadné téz policie, zdravotnici atp.

vs s

3. Priorita a dilci cile v oblasti rovnych pfilezitosti

Zastresujici priorita pro oblast rovnych pfilezitosti

Z realizovanych vyzkumnych Setfeni, vystupt PS RP, podnétll od pedagogl a rodicll a
z vystupl SWOT-3 analyzy vyplyva zastresujici priorita a dilCi cile (viz nize).

Podporovat skoly, pedagogy, asistenty pedagoga a dalsi kooperujici profese, aby se ve
Skolach darilo 1épe vzdélavat riznorodé kolektivy, rozvijet inovativni metody a pfistupy a
prispivat k rozvoji potencialu kazdého Zaka, véetné zakl se socialnim a jinym
znevyhodnénim a zakd ohroZenych skolnim nelspéchem. Cestou by mélo byt vytvareni
podminek v podobé stabilniho prostredi, dostupného vzdélavani pedagogl a asistentl
pedagoga, zajisténi prilezitosti pro sdileni zkusenosti a dostatecné podpory v podobé
kooperujicich profesi a pracovist (psychologové, poradny, OSPOD atp.).

Aktivity jednotlivych skol

Cil 1: Umoznit pedagogim dostatecné pfrileZitosti a moznosti pro vzdélavani v oblasti
rovnych pfrileZitosti a osobniho rozvoje

Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace

1. Systematické a prabézné vzdélavani pedagogt Prabéiné Management

jako priorita managementu Skoly — napft. formou Skoly,

individualnich pland osobniho rozvoje, cilené pedagogové

podpory v pouzivani inovativnich metod pro

vzdélavani v oblasti RP.

2. Odstranovani bariér, které pedagogim brani Prabéiné Management

v osobnim vzdélavani, a vyuzivani aktivizacnich metod Skoly, RT MAP

pro vzdélavani v MS a ZS (napf. parova vyuka, déleni pro zajisténi ¢i

hodin, skupinové prace, projektové vzdélavani, zprostredkovani

diferenciace ve vyuce). Mezi bariéry patti napriklad konzultaci,
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¢asova omezeni, nutnost zajisténi suplovani,
nedostatek uceben pro déleni ttid, rezervy

vzdélavani,
mentoringu pro

managementu skol v motivaci pedagogl apod. management
Skoly
3. Zajisténi dostatecného mnozstvi financi nebo Prabéiné Management
neplacenych akci a aktivit, aby skoly mohly pro Skoly, Realiza¢ni
pedagogy a asistenty pedagogu zajistit kvalitni tym (RT) MAP,
vzdélavani (aktivni vyuzivani Sablon, identifikace MAS, dalsi
dalsich zdrojl), jak pro individualni vzdélavani, tak organizace ve
pro sborovnu (spoleéné v ramci $koly). Zadouci je vzdélavani
také podpora v oblasti program( supervizi,
mentoringl anebo koucinku, osobniho ristu a
psychohygieny pedagogu.
Aktivity spoluprdce
Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace
1. Organizace vzdélavacich akci na platformé projektu | Prlibézné RT MAP
APU MAP ORP Benesov (Ak¢ni planovani v uzemi —
Mistni akéni plan ORP Benesov). Vybér témat a lektort
se bude odvijet od definovanych klicovych témat,
poptavky a doporuceni ze strany skol a pedagogu.
Finance: v rdmci rozpoctu projektu APU MAP ORP
Benesov.
2. Informacni servis pro Skoly o moZznostech cerpani Prabéiné RT MAP, MAS
financ¢nich prostredkd na vzdélavani z dalSich zdroj(
(granty, dotace, programy, sponzoring atp.).

Aktivity jednotlivych skol

Cil 2: Podpofit sdileni zkusenosti a inspirace mezi Skolami a pedagogy a rovnéz podpofit
informovanost a spolupraci mezi Skolami a kooperujicimi profesemi a organizacemi

Aktivita

Termin
realizace

Zodpovédnost

1. Rozvijet prostredi kolegialni podpory v ramci
Skoly. Podporovat Sirsi spolupraci na bazi zak,
pedagog, asistent pedagoga, vychovny poradce,
ostatni pedagogové a rodi¢e — vSe v zajmu ditéte.

Pribéziné

Management
Skoly, ucitelé,

RT MAP muze
pomoci
zajistovat Ci
zprostredkovavat
konzultace,
vzdélavani pro
management
Skoly
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e Aktivity spoluprdce

Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace
1. Organizace akci zamérenych na sdileni zkuSenosti, Realiza¢ni tym
doporuceni, kontaktd, tipU a dalsi inspirace mezi MAP ORP
pedagogy napfi¢ Skolami v regionu (ORP Benesov). Benesov ve
Finance: v ramci rozpoctu projektu APU MAP ORP spolupraci
Benesov, pripadné za pfispéni skol. s managmenty
Konkrétné napriklad: Skol, Cleny PS
e Setkdni Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti 4x roéné RP a df"lé_"mi
e Tematické prednasky a besedy s odborniky 4x rocne aktivnimi
e . Dle zajmu, | Pedagogy
e Setkavani asistentl pedagoga a pedagogl
z rznych skol — s cilem spolec¢ného vzdélavani, aI(.a o
sdileni zkuSenosti, konzultaci m|n|rTv1aIvne
o e e .y oy . 2x rocne
e Pfipadné dalsi tematickd setkavani, v¢. Kavarnicek
materskych Skol, ¢estinard a matikara, které slouzi
k vyméné zkuSenosti i z hlediska vzdélavani zakd se
SVP a ohroZzenymi Skolnim nelspéchem
e Organizace tematickych setkani pro podporu
spoluprace mezi MS a ZS, ptipadné téz ZS a SS
e Setkdvani se zastupci kooperujicich organizaci a
instituci — napf. OSPOD, policie, zdravotnici, PPP,
stfediska vychovné péce, rana péce atp.
2. Podpora sdileni kontakt(, tipd a doporuceni pro RP | Priibézné RT MAP ORP
(zajimavi lektofi, vzdélavaci akce, publikace atp.). Benesov ve
Konkrétné napfiklad prostfednictvim webu, FB profilu spolupraci se
MAPujeme vzdélavani Posazavi, zapistl z pracovnich Cleny PSRP a
skupin, besed, setkavani atp.). dalsimi
aktivnimi
pedagogy

Cil 3: Podpofit skoly v organizaci akci preventivniho charakteru pro Zaky (tfidni kolektivy)

e Aktivity jednotlivych skol

Termin

zamérené na tfidni management, stmelovani

Aktivita Zodpovédnost
realizace

1. Organizace tematickych preventivnich program( | Pribéiné Management

zajistovanych externimi lektory, dale napfiklad Skoly,

exkurze, zazitkové programy atp. pedagogové

2. Podpora organizace programu pro tfidni kolektivy Management

Skoly, ucitelé,
rodice
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kolektiv( tridy, prevence Sikany a socialniho
vylouceni, prevence uzivani navykovych latek atp.

Aktivity spoluprdce
Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace
1. Identifikace pfileZitosti pro realizaci tematickych | Prabéiné RT MAP ORP

preventivnich program zajistovanych externimi
lektory, exkurzi, zazitkovych program, programa
pro tfidni kolektivy zamérené na tridni
management, stmelovani kolektivl tridy, prevence
Sikany a socialniho vylouceni, prevence uzivani
navykovych latek atp. Identifikace pfileZitosti pro
cerpani financnich prostfedkd z dostupnych zdroja.
Finance: v rdmci rozpoctu projektu APU MAP ORP
Benesov.

Benesov ve
spolupraci se
¢leny PSCG a

dalsimi aktivnimi

pedagogy

Cil 4: Podpofit Skoly v organizaci akci smétujicich k individualni podpore zaki ohroZzenych

Skolnim netspéchem a rovnéz zapojit do spoluprace rodice

Aktivity jednotlivych skol

Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace

1. Organizace akci sméfujicich k individualni Prabéiné Management

podpore Zakd ohrozenych skolnim neldspéchem Skoly,

(napft. doucovani, jazykové kurzy pro zaky s OMJ). pedagogové

2. Zajisténi v€asné a kvalitni diagnostiky. Prabéiné Management
Skoly, ucitelé,
rodice

3. Nastaveni pravidel aktivni spoluprace skol Prabéiné Management

s rodici (dohody o vzdélavacim planu, hledani Skoly, ucitelé,

optimalniho feseni pro dané dite, spoluprace rodice

s odbornymi pracovisti).

4. Posileni kompetenci management( skol a Prabéiné Management

pedagogl pro komunikaci s rodici a reseni krizovych Skoly, ucitelé,

situaci, v¢. komunikacnich dovednosti a legislativni rodice

podpory.

Aktivity spoluprdce
Aktivita Termin Zodpovédnost
realizace
1. Spole¢né vzdélavani a sdileni zkuSenosti ohledné | Prabéiné RT MAP ORP

organizace akci smérujicich k individualni podpore

Benesov ve
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74kl ohrozenych skolnim nedspéchem, zajisténi spolupraci se

kvalitni diagnostiky, spoluprace s rodici, zvySovani ¢leny PSRP a
dovednosti v oblasti komunikace s rodici a feSeni dalSimi aktivnimi
krizovych situaci, v¢. legislativni podpory. pedagogy

2. Spolupréce a poradenstvi pfi informovani o
moznostech cerpani financnich prostredku

z dostupnych zdroju.

Finance: v rdmci rozpoctu projektu APU MAP ORP
Benesov.
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